Rod zon eller gron zon?
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Nar ett gdang mycket samarbetsvilliga hons far leva tillsammans
okar deras produktivitet med 260 procent och dodligheten
sjunker. Om bara aggressiva och icke samarbetsvilliga hons,
sddana som vaxer genom att hacka pa andra, far leva ihop sa dor
halften och de overlevandes produktivitet sjunker.

- Hons har mycket att ldara oss, sager Jim Tamm, fore detta
domare och expert pa att bygga fortroendefulla relationer.

Han talade om att man kan befinna sig i réda och gréna zonen som
manniska och grupp. Réda zonen kannetecknas av defensiv hallning, 1&g
tillit, hog risk for att leta syndabockar. Hot och radsla. Risker undviks -
eftersom nagon garanterat far skulden. Jobbet &r pldgsamt och man &r
externt motiverad av exempelvis en mycket hég I6n.

Gréna zonen, som alltsd motsvaras av de samarbetsvilliga hdnsen som
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inte pickade pa sina kamrater, kannetecknas av motsatsen: Hog tillit till
' . . o -

andra manniskor, man skyller inte pa varandra och letar inte

syndabockar, man &r &rlig och dppen, transparens rader. Man &r riskvillig

och har en kansla av att bidra.

- Man ser sallan rent réda eller rent grona miljéer, det ar oftast en
blandning. Men de féretag och organisationer som goér sig sjalva
medvetna om huruvida de befinner sig i réd eller gréon zon har mycket att
vinna, sager Jim Tamm.



Han drar exempel fran flera vetenskapliga rapporter som alla pekar i
samma riktning: Grén zon ar extremt [6nsamt, mycket effektivare och
mycket roligare att arbeta i.

- Ett foretags medarbetare antecknade varje dag om det kdndes som om
man var i réd eller grén zon vilket forbattrade [aget for dem.

Det har &r ingen "Rocket Science” utan formagor man kan dva och lara
sig, menade Jim Tamm och listade viktiga personliga férmagor som
bygger samarbete och relationer:

+ Samarbetsinriktad

.« Arlig

. Litar pa sig sjalv

+ Sjalvkannedom

+ Forhandlande och probleml&sande.

Enligt Jim Tamm &r det ocksa viktigt att inte bli defensiv, det &r en véldigt
bra start att forsdka undvika det.

Sedan fick @hérarna gora en dvning dar de forst latsades vara aggressiva
och egoistiska och sedan samarbetsvilliga och vanliga.

De fick ocksa fundera p& vad organisationen kunde vinna pa att leta
samarbetspartners istallet fér konkurrenter.
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